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1 INTRODUCCION

Se reconoce que algunos de los modulos desarrollados requieren experiencia practica, ya sea sobre el
terreno o en el agua, y por lo tanto deben impartirse en un formato hibrido donde la teoria se enseia
en linea, pero el trabajo de campo es obligatorio para demostrar la competencia. Estos mddulos
incluyen:

2.1 Disefio ecolégico de las Areas Marinas Protegidas

2.2 Introduccion a la planificacion espacial marina

2.3 Introduccion a la planificacion de la gestion

3.3 Biologia y gestion pesquera

3.4 Aplicacion y cumplimiento

3.5 Gestion in situ

4.1 Monitoreo biofisico

4.2 Evaluacion de la eficacia de la gestion de areas protegidas
4.3 Seguimiento socioeconémico

5.1 Participacion de las partes interesadas

Los modulos hibridos deben emplear un enfoque dividido, que incluya teoria digital y practica de
campo, evaluada en funcion de la competencia demostrada en el terreno. Se sugiere utilizar una lista
de verificacion de habilidades y estandares junto con un registro de campo. Esto garantiza que el
tiempo dedicado a la practica en el terreno o en el agua se considere una practica profesional y no solo
una excursion.

Se recomienda vincular la teoria digital con la experiencia practica mediante actividades de enlace.
Estas actividades pueden consistir en tareas especificas que el estudiante debe completar en linea y
que luego deberd aplicar en el trabajo de campo. Contribuiran a garantizar la responsabilidad,
optimizar el tiempo de trabajo de campo y desarrollar un portafolio profesional para el estudiante. En
la Tabla 1 se presentan ejemplos de actividades de enlace para los modulos hibridos.

Tabla 1. Ejemplos de actividades puente para vincular los componentes en linea con los componentes de
campo.

Médulo La tarea en linea (asincrona) | Aplicacion practica en
campo/laboratorio

Utilice el analisis de escritorio
para defender una propuesta de
extension de limites en una

sesion de disefio grupal.

2.1 Disefio ecologico de las
Areas Marinas Protegidas

Realizar un analisis preliminar
de las deficiencias en un area
designada utilizando datos
ecologicos existentes.

2.2 Introducciodn a la

planificacion espacial marina
(PEM)

Complete un ejercicio
digitalizado de mapeo de partes
interesadas e identifique zonas
de uso superpuestas.

Participe en una simulacioén en
vivo de negociacion de
zonificacion utilizando las
zonas de conflicto
identificadas.

2.3 Introduccion a la
planificacion de la gestion

Elaborar un modelo de
situacidon (amenazas/factores
determinantes) para un sitio
especifico basandose en el
contexto proporcionado.

Perfeccionar el modelo con las
partes interesadas locales y
elaborar los tres primeros pasos
del Plan de Accion.

3.3 Biologia y gestion pesquera

Analizar los datos del ciclo de
vida de una especie objetivo y
calcular una proporcion de

potencial de desove (SPR, por
sus siglas en inglés) simulada.

Realizar un estudio de mercado
o de los puntos de
desembarque para comparar el
tamafio real de las capturas con




Modulo

La tarea en linea (asincrona)

Aplicacion practica en
campo/laboratorio

la cuota maxima de captura
tedrica.

3.4 Aplicacion y cumplimiento

Supera un cuestionario digital
sobre los derechos legales de
los guardabosques y los
protocolos de cadena de
custodia de pruebas.

Participa en un simulacro de
abordaje o de escena del
crimen donde se deban
asegurar y registrar las pruebas.

3.5 Gestion in situ

Elabore un inventario virtual
de equipos y programe un
calendario de mantenimiento
preventivo de 12 meses .

Realizar una "auditoria fisica
del sitio" de una instalacion o
zona de amarre e identificar las
reparaciones de alta prioridad.

4.1 Monitoreo biofisico

Superar una prueba fotografica
de identificacion de
especies/habitats (por ejemplo,
salud de los corales o especies
de peces).

Realizar un transecto
submarino o costero en tiempo
real y comparar la variabilidad
de los datos dentro del grupo.

4.2 Evaluacion de la eficacia
de la gestion de areas
protegidas

Revise los datos de monitoreo
y los registros de
administracion de los ultimos 3
afios de un sitio.

Realice una auditoria de la
Herramienta de Seguimiento de
la Eficacia de la Gestion
(METT, por sus siglas en
inglés) con el gerente del sitio.

4.3 Seguimiento
socioecondmico

Disefiar un cuestionario de 10
preguntas dirigido a un grupo
de interés especifico (por

ejemplo, operadores turisticos).

Realice una prueba piloto de la
encuesta con un miembro real
de la comunidad y analice los
problemas relacionados con la
negativa a participar o los
Sesgos.

4.7 Tecnologias utiles

Completa un médulo de
simulador de vuelo (para
drones) o un tutorial de
introduccion de datos (para
SIG/VMS).

Pilota un dron para realizar un
estudio costero o utiliza un
GPS portatil para verificar
sobre el terreno una
coordenada especifica.

5.1 Participacion de las partes
interesadas

Analice un caso practico
proporcionado e identifique a
las partes interesadas
principales, secundarias y con
derecho de veto.

Facilitar una simulacion de
grupo focal con las partes
interesadas, de 15 minutos de
duracion, y recibir comentarios
de compaiieros y del instructor.

Antes de poder acceder al trabajo de campo, el estudiante debe entregar su actividad de transicion, la
cual es revisada por un instructor. Durante la parte practica, los instructores pueden utilizar una
rubrica de evaluacidon estandarizada, que no es una prueba escrita, sino una evaluacion practica. El
instructor observa al estudiante realizando una tarea especifica y verifica su nivel de dominio. El
estudiante también debe llevar un registro de campo (una carpeta digital o fisica que contenga su
actividad de transicion, sus datos de campo brutos y las hojas de verificacion firmadas por el
instructor). Finalmente, se puede incluir una reflexiéon posterior al trabajo de campo, donde los
estudiantes elaboran un breve informe o una visualizacion de datos que demuestre su comprension de
la importancia del trabajo realizado.

Esta guia proporciona ejemplos de actividades de campo adecuadas para cada uno de los mddulos

hibridos.




2  Mopuro 2.1 Disefo EcoLOGIcO DE MPA

El trabajo de campo estd disefiado para que los estudiantes pasen de las reglas generales de disefio
tedrico a la aplicacion practica de la planificacion espacial en un entorno real. Se centra en la
transicion de las prioridades generales de conservacion a la realidad detallada de trazar lineas en un
mapa (zonificacion).

Duracion: 4 dias (intensivo)
Enfoque: Verificacion de datos sobre el terreno, zonificaciéon y mapeo de conectividad.

Dia 1: Definicion del alcance y reconocimiento del sitio

Mafiana (Terreno): Delimitacion del "Area de Planificacion”. Revision de los datos locales de
biodiversidad para identificar areas prioritarias de conservacion. Debate sobre como se aplica
la representatividad (garantizando la inclusion de todos los tipos de habitat) a este sitio
especifico.

Tarde (en barco/agua): Evaluacion Ecoldgica Rapida (EER). Un recorrido general por los
principales habitats de la zona (arrecifes, praderas marinas, manglares) para comprobar si los
"mapas en papel" coinciden con la realidad fisica (verificacion sobre el terreno).

Concepto clave: Pasar de la priorizacion de la conservacion a la realidad espacial.

Dia 2: Conectividad y andlisis de tamafio

Manana (Trabajo de campo): Evaluacion de la conectividad. Los estudiantes mediran las
distancias fisicas entre diferentes tipos de habitat (por ejemplo, la distancia desde los viveros
de manglares hasta las laderas exteriores del arrecife) para determinar si los limites actuales o
propuestos permiten la migracion de especies.

Tarde (Taller): Aplicacion de "reglas generales". Basandose en las observaciones del dia, los
estudiantes evaluan si el tamafio y la replicacion propuestos de los hébitats dentro del area son
suficientes para mantener las poblaciones de peces.

Concepto clave: Disefiar para la conectividad ecologica y la resiliencia.

Dia 3: Estructura social y econdomica (El factor humano)

Maifiana (Recorrido costero): Mapeando la "huella humana". Identificacion de caladeros
tradicionales, puntos turisticos de interés y lugares de patrimonio cultural (por ejemplo,
naufragios o lugares sagrados).

Tarde (Ejercicio de campo): Mapeo de conflictos. Identificacion de areas donde un alto valor
ecologico coincide con un alto uso econdmico (por ejemplo, una zona de cria que también es
un lugar principal de pesca).

Concepto clave: Equilibrar las consideraciones ecoldgicas con las necesidades sociales,
econdmicas y culturales.

Dia 4: Disefio de zonificacion y apoyo a la toma de decisiones.

Mafiana (Hibrido de escritorio/campo): Introduccion a las herramientas de apoyo a la toma de
decisiones. Un ejercicio simplificado de " Markan manual " en el que los estudiantes utilizan
superposiciones transparentes para encontrar la soluciéon de "menor coste" para proteger el
30% de cada tipo de habitat.

Tarde (Presentacion final): Propuesta de zonificacion. Los grupos trazaran los limites de una
red simulada de Areas Marinas Protegidas (AMP) o Area de Gestion de Usos Multiples
(AGM), justificando sus zonas (Prohibicion de captura, Zona de amortiguacion, Usos
multiples) en funcion de los datos de campo de la semana.

Concepto clave: Crear un plan de zonificacion defendible que cumpla con los objetivos
ecoldgicos y sociales.

Herramientas de campo requeridas

Equipo: Dispositivos GPS portéatiles, binoculares, drones (si estan disponibles) para el mapeo
aéreo del habitat.



e Cartografia: Mapas base a gran escala del emplazamiento, superposiciones transparentes y
marcadores de colores para la elaboracion de la zonificacion.
e Datos: Tabletas precargadas con capas existentes de habitat y batimetria.

Entregable por el estudiante: La "Justificacion del disefio"
Al finalizar el curso, los estudiantes elaboraran un informe de disefio espacial. Este incluye:
1. Un mapa de zonificacion propuesto.
2. Una tabla que muestra como el disefio cumple con los criterios de representatividad y
replicacion.
3. Una breve explicacion de como se mitigaron los conflictos socioecondémicos en el disefio
final.



3 MopuLo 2.2: INTRODUCCION A LA PLANIFICACION ESPACIAL MARINA (PEM)

El trabajo de campo traslada al estudiante de la pantalla del ordenador a la costa, donde los limites
tedricos se encuentran con la realidad fisica del medio ambiente y el sustento de quienes dependen de

él.

Duracion: 3 dias (intensivo)
Enfoque: Verificacion de datos sobre el terreno, habilidades de mediacion

Dia 1: Verificacion de campo y validacion espacial

Maifiana: Transito costero y verificacion. Los estudiantes se embarcan o realizan una caminata
costera hasta el area de planificacion propuesta. Utilizando dispositivos GPS portatiles o
tabletas SIG moviles, compararan los habitats representados en el "Mapa de escritorio" (por
ejemplo, praderas marinas, crestas de arrecifes) con observaciones reales.

Tarde: Cartografia del uso humano. Documentacién de limites "invisibles", como zonas de
pesca activas, rutas de transito tradicionales y lugares de amarre no autorizados.

Sintesis: Los estudiantes identifican las "brechas en el mapa": discrepancias entre los registros
oficiales y la realidad sobre el terreno que podrian conducir a fallos en la gestion.

Dia 2: El estudio de disefo participativo

Mafiana: Integracion del conocimiento local. Trabajando con "actores simulados"
(representantes que actuan como pescadores, hoteleros o buceadores), los estudiantes facilitan
la elaboracion de mapas participativos. Deben plasmar el "Conocimiento Ecoldgico Local”
(CEL) en mapas de papel de gran formato.

Tarde: Analisis de puntos criticos de conflicto. Superposicion de los mapas de intereses de las
partes interesadas para identificar zonas de alta competencia. Los estudiantes analizan estos
"puntos criticos" para determinar qué conflictos son compatibles y cudles requieren una
separacion estricta.

Dia 3: La negociacion de la zonificacion (proyecto final)

Maifiana: Compromisos con multiples objetivos. En equipos, los alumnos deben elaborar un
"Mapa de zonificacidon por consenso". Se ven obligados a tomar decisiones dificiles, como
reubicar una zona de pesca para proteger un lugar de desove de gran valor, garantizando al
mismo tiempo que la nueva zona siga siendo accesible.

Tarde: La defensa ministerial . Los grupos presentan sus propuestas de zonificacion
finalizadas ante un panel. Deben defender sus decisiones espaciales utilizando los datos
recopilados el Dia 1 y la dindmica social de las partes interesadas analizada el Dia 2.

Equipo y materiales necesarios

GPS portatil o tableta con SIG sin conexidn (por ejemplo, Avenza , QField ).
Mapas base impresos en gran formato y superposiciones transparentes.
"Fichas de perfiles de partes interesadas" para simulaciones de negociacion.
Cuadernos de campo resistentes a la intemperie.

Evaluacion: Marcador de "Dominio del campo”
Para aprobar el componente practico del apartado 2.2, el instructor debe observar y verificar lo

siguiente:
1. Competencia técnica: Capacidad para trazar y etiquetar tres zonas de uso costero distintas con
precision GPS.
2. Neutralidad en la facilitacion: Dirigir una sesion de mapeo participativo sin influir en el
resultado especifico que se busca en las partes interesadas.
3. Defensa racional: Proporcionar una justificacion cientifica y de equidad social para una

compensacion especifica en materia de zonificacion.



4  Mo6puLo 2.3 INTRODUCCION A LA PLANIFICACION DE LA GESTION

Este programa de trabajo de campo transforma el marco tedrico de 13 pasos en un ejercicio practico
impulsado por las partes interesadas. La planificacion de la gestion se centra menos en estudios
bioldgicos y mas en el proceso, la negociacion y la alineacion de objetivos.

Duracion: 3 dias (intensivo)
Enfoque: Participacion de las partes interesadas, definicion de objetivos y aplicacion del marco.

Dia 1: Contexto de planificacion y auditoria de gobernanza

Maifiana (Visita de campo): Reunién con los profesionales actuales (Gerente/Guardabosques
del Area Marina Protegida). Realizar una "Auditoria de campo" para ver como se reflejan
actualmente sobre el terreno los mandatos internacionales y nacionales (por ejemplo, los
objetivos 30x30 del CDB).

Tarde (Sesion de entrevistas): Identificacion de roles y responsabilidades. Los estudiantes
entrevistan al personal para determinar quién es responsable de la aplicacion de la ley, el
monitoreo y la divulgacién comunitaria.

Concepto clave: Comprender las dimensiones de la planificacion de la gestion (vinculando la
accion local con la politica nacional).

Dia 2: Participacion de las partes interesadas e identificacion del problema.

una reunion presencial con las partes interesadas locales (pescadores, operadores turisticos,
residentes).

Ejercicio practico: Analisis del arbol de problemas. Basandose en los comentarios de las
partes interesadas, los estudiantes deben identificar las causas fundamentales del fracaso de la
gestion (por ejemplo, la "disminucion de las poblaciones de peces" causada por la "falta de
medios de subsistencia alternativos" en lugar de simplemente por la "caza furtiva").

Concepto clave: Involucrar a las partes interesadas para garantizar que la implementacion del
plan sea realista y cuente con el apoyo necesario.

Dia 3: El marco de 13 pasos en accion

Mafiana (Taller): Elaboracion de objetivos de gestion. Basandose en los resultados del
segundo dia, los alumnos deberan redactar tres objetivos "SMART" (especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y con plazos definidos) para la planta.

Tarde (Simulacién de planificacion): El "Sprint de 13 pasos". A los grupos se les asignan
pasos especificos del marco (por ejemplo, Paso 5: Identificacion de amenazas; Paso 10:
Disefio de programas de gestion) para presentarlos a la "Junta Directiva".

Concepto clave: Pasar de la fase de preparacion a un documento vivo que guie las
operaciones diarias.

Herramientas de campo requeridas

Kit de herramientas sociales: guias de entrevistas semiestructuradas y plantillas de mapeo de
partes interesadas (diagramas de Venn de influencia).

Herramientas de planificacién: Pizarras de rotafolio grandes para arboles de
problemas/objetivos y plantillas de modelos logicos.

Referencia: Una copia del Plan de Gestion del Area Marina Protegida vigente (si existe) para
el "Analisis de Brechas".

Producto final para el estudiante: "Nota conceptual sobre gestion"
Los estudiantes no elaboraran un plan completo de 100 paginas, sino una nota conceptual de 5 paginas
que incluira:

1.
2.

Mapa de partes interesadas: ;Quiénes deben estar presentes en la mesa de negociaciones?
Analisis de la situacion: Principales amenazas identificadas durante las visitas de campo.



3. Objetivos preliminares: Al menos tres objetivos de alta prioridad vinculados al marco de 13
pasos.

Referencia del marco de 13 pasos (Resumen para uso en el campo)
Para mantener el trabajo de campo enfocado, los estudiantes utilizaran esta lista de verificacion
simplificada durante su auditoria de campo:
1. Planificacion previa
Participacion de las partes interesadas
Definir la vision/mision
Elaboracion del perfil del sitio
Identificacion de amenazas/presiones
Establecer objetivos de gestion
Zonificacion y reglamentos
Programas de gestion (aplicacion de la ley, educacion, etc.)
9. Presupuesto y financiacion
10. Estrategia de implementacion
11. Plan de seguimiento y evaluacion
12. Proceso de revision y modificacion
13. Aprobacion final y comunicacion

PN kW



5 MobuLo 3.3 BIOLOGIA Y GESTION PESQUERA

Este programa de trabajo de campo abarca desde el estudio tedrico de las poblaciones de peces hasta
la realidad practica de los puntos de desembarque y la aplicacion de la normativa. El objetivo es que
los estudiantes comprendan, desde la pesca hasta la mesa, como los datos biologicos influyen en las
regulaciones legales y territoriales.

Programa de estudios de campo: Biologia y gestion pesquera
Duracion: 4 dias
Enfoque: Evaluacion de existencias, impacto del equipo y aplicacion de herramientas de gestion.

Dia 1: Evaluacion de poblaciones biologicas y recopilacion de datos

Mafiana (Punto de desembarque/Mercado de pescado): Evaluacion de poblaciones biologicas
en condiciones reales. Los estudiantes practican la medicion de la "frecuencia de longitud" y
la identificacion de poblaciones unitarias de especies comerciales clave.

Tarde (Laboratorio/Campo): Introduccion a las técnicas de identificacion de poblaciones.
Debate sobre métodos convencionales (marcaje) frente a métodos no convencionales
(genéticos/otoliticos). Los alumnos registran indicadores de abundancia de poblaciones a
partir de los cuadernos de bitacora de los pescadores.

Concepto clave: Comprender la dinamica de las poblaciones: ;cuanto se puede cosechar antes
de que el "rendimiento" se vuelva insostenible?

Dia 2: Tecnologia de los equipos y su impacto en la pesca.

Mafiana (Visita de campo): Auditoria de artes de pesca. Examen de los instrumentos
utilizados (redes, trampas, sedales). Discusion sobre tamafios de malla, "pesca fantasma" y
destruccion del habitat causada por tipos especificos de artes de pesca.

Tarde (Agua/Costa): Observacion del enfoque de Gestion Pesquera Basada en el Ecosistema
(GBBE). Identificacion de la captura incidental y los impactos de la pesca en especies no
objetivo y el bentos circundante.

Concepto clave: Vincular las herramientas de gestion (controles de entrada/salida) con la
prevencion fisica de la sobreexplotacion.

Dia 3: Gobernanza, pesca ilegal, no declarada y no reglamentada (INDNR) y marcos juridicos

Mafiana (Puerto/Oficina de Patrulla): Reunion con funcionarios de pesca para analizar los
marcos legales (por ejemplo, como se aplican localmente el Codigo de Conducta de la FAO o
las recomendaciones de la WECAFC).

Tarde (Ejercicio practico): Identificacion de la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada
(INDNR). Los estudiantes simulan un abordaje e inspeccion, comprobando si hay especies
prohibidas o capturas de tamafio inferior al reglamentario.

Concepto clave: La justificacion de la gestion consiste en proteger los medios de subsistencia
garantizando el cumplimiento de la ley y reduciendo la corrupcion en la cadena de suministro.

Dia 4: Planificacion de la gestion y resiliencia climatica

Mafiana (Taller): Elaboracion de un plan de gestion pesquera. Los estudiantes incorporan la
adaptacion al cambio climatico y la gestion del riesgo de desastres (por ejemplo, planes para
proteger embarcaciones e infraestructuras durante huracanes).

Tarde (Integracion del sitio): Evaluacion del papel de las Areas Marinas Protegidas (AMP)
como herramienta de gestion pesquera (por ejemplo, "efecto de desbordamiento"). Los
estudiantes trazan un mapa de una zona de repoblacion de "no captura" para apoyar los
caladeros adyacentes.

Concepto clave: Implementar el Enfoque Ecosistémico para la Pesca (EAF, por sus siglas en
inglés) para garantizar la seguridad alimentaria a largo plazo.

Herramientas de campo requeridas



e Kit biologico: Tablas de medicion, calibradores , basculas y guias de identificacion de
especies.

e Kit de documentacion reglamentaria: Copias de las leyes locales de pesca, medidores de
tamafio de malla y plantillas para la presentacion de informes sobre pesca ilegal, no declarada
y no reglamentada (INDNR).

e Kit de planificacion: Plantillas de analisis FODA para estrategias de adaptacion al cambio
climatico.

Producto final para el estudiante: El "Informe sobre la salud de la pesca"
Los estudiantes elaboraran una evaluacion de la actividad pesquera a nivel de sitio, que incluira:
1. Instantanea biologica: Datos de frecuencia de longitud para una especie objetivo.
2. Analisis de equipos: Recomendaciones para modificar las herramientas de entrada con el fin
de reducir el impacto en el habitat.
3. Estrategia de resiliencia: Dos acciones especificas para la adaptacion al cambio climatico
dentro de la comunidad pesquera local.



6 MODpULO 3.4 APLICACION DE LA LEY

Este programa de trabajo de campo traslada la aplicacion de la normativa del texto legal al medio
acuatico. Hace hincapié¢ en la cadena MCS (Monitoreo, Control y Vigilancia) y en la aplicacion
practica de los 10 Principios de Aplicacion de la Ley, centrandose en cdmo mantener una presencia
incluso cuando los recursos son limitados.

Programa de campo: Aplicacion de la Ley de Proteccion Marina
Duracion: 4 dias
Enfoque: Tacticas de patrullaje, tecnologia de vigilancia y procedimientos de cumplimiento.

Dia 1: Auditoria de la cadena y el marco de trabajo del MCS

Mafiana (Visita a la estacion): Definicion del flujo de trabajo. Los estudiantes acompaiian a
los guardaparques para ver cémo el monitoreo (observacion) se transforma en control
(regulaciones) y vigilancia (patrulla activa).

Tarde (Revision de documentos): "Guia legal de bolsillo". Los estudiantes cotejan el Marco
de Aplicacion de la Ley de la MPA (leyes/decretos) con casos reales. Identifican "lagunas y
superposiciones" entre las jurisdicciones de las agencias (por ejemplo, Guardia Costera frente
a Pesca).

Concepto clave: Comprender los 10 principios, especificamente "Claridad de las leyes" y
"Profesionalismo".

Dia 2: Herramientas de vigilancia y teledeteccion

Manana (Demostracion técnica): Practica con herramientas de control. Demostracion de
sistemas de monitoreo de buques (VMS) y sistemas de identificacion automatica (AIS). Los
estudiantes rastrean buques "fantasma" en una pantalla de monitoreo para identificar patrones
sospechosos.

Tarde (Aire y Mar): Uso de drones y teledeteccion. Ejercicio practico de despliegue de un
dron para inspeccionar una "zona de exclusion" sin alertar a posibles infractores.

Concepto clave: Superar las limitaciones de la capacidad humana mediante la tecnologia.

Dia 3: Operaciones en el mar y tacticas de aproximacion

Mafiana (Simulacion tactica): Vigilancia en el mar. Los alumnos practican "La
aproximacién": maniobrar una embarcacion de forma segura junto a un "infractor"
manteniendo la conciencia situacional.

Tarde (Procedimientos Operativos Estdndar): Simulacro de abordaje y registro. Los
estudiantes practican las facultades de detencion y registro utilizando listas de verificacion
estandarizadas para garantizar que no se comprometan las pruebas.

Concepto clave: La seguridad es lo primero y prevalece el principio de "equidad y
coherencia" en la aplicacion de la normativa.

Dia 4: Incautacion, arresto e informe.

Mafiana (Laboratorio de Evidencia): Incautacion y Registro. Ejercicio practico para
documentar capturas o equipos ilegales. Los estudiantes completan formularios de "Cadena
de Custodia" y practican la toma de fotografias que sirvan como prueba en un tribunal.

Tarde (Informes y analisis): Estrategias de cumplimiento. Se analiza cudndo aplicar una
advertencia y cuando una sancion. Los estudiantes presentan un informe de patrullaje que
resume sus hallazgos e identifica las deficiencias en los datos para futuras patrullajes.
Concepto clave: Generar "voluntad politica" mediante informes profesionales y transparencia.

Herramientas de campo requeridas

Equipo de vigilancia: prismaticos, GPS portatil, cdmaras y (si estan disponibles) drones.
Equipo de seguridad: chalecos salvavidas, radios VHF y "kits de abordaje" (linternas, guantes,
bolsas para pruebas).
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e Documentacion: Citaciones impermeables, registros de embarque y plantillas de "Declaracion
de hechos".

Entregable por el estudiante: El "Plan de Patrulla"
Los estudiantes trabajardn en pequefios equipos para elaborar una estrategia de patrullaje de 24 horas
para el sitio, que incluira:
1. Mapa de riesgos: Identificacion de "puntos criticos" para actividades ilegales basandose en
datos historicos.
2. Asignacion de activos: Un plan para utilizar VMS/AIS para activar patrullas fisicas.
3. Procedimiento estandar: Una "Lista de verificaciéon de embarque" paso a paso, adaptada a las
leyes locales.
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7  MobuLo 3.5 GESTION IN SITU

El trabajo de campo se extiende mas alla de la oficina, a la primera linea de la logistica de
conservacion, donde factores ambientales como la sal, el sol y el mar ponen a prueba constantemente
la integridad de la infraestructura.

Duracion: 3 dias (intensivo)
Enfoque: Auditoria de activos y mantenimiento preventivo

Dia 1: Auditoria de infraestructura y mapeo de activos

Mafiana: Auditoria integral. Los participantes recorren las instalaciones ( centros de visitantes
, muelles o estaciones de investigacién) con una lista de wverificacion estandarizada.
Identificaran los "puntos criticos de falla" en los paneles solares, los sistemas de agua y la
integridad estructural.

Tarde: Inspeccion de limites y amarres. Una sesion costera o submarina (con esnorquel, buceo
o desde una embarcacion) para inspeccionar los marcadores fisicos de limites y las boyas de
amarre.

Sintesis: Integrar los hallazgos en un "Informe de situacion", codificando por colores los
recursos segun la necesidad de intervencidén inmediata, a corto plazo o a largo plazo.

Dia 2: Protocolos de mantenimiento y reparacion en campo

Manana: Laboratorio de Mantenimiento Preventivo (MP). Taller practico sobre equipos
comunes de areas marinas protegidas (AMP). Esto incluye el mantenimiento de aparejos de
amarre (grilletes, cabos y anclas), la resolucion de problemas basicos de motores fueraborda
(filtros de combustible, bujias) y la limpieza y el mantenimiento de paneles solares.

Tarde: Sefializacion y logistica de difusion. Disefio y colocacion de sefializacion fisica. Los
alumnos practican la instalacion de sefializacion resistente a la intemperie y evaliian el
desgaste de diferentes materiales en un entorno de alta salinidad.

Dia 3: Logistica operativa y preparacion ante desastres

Mafiana: Planificacion de recursos. Un ejercicio de simulacion para gestionar los registros de
recursos humanos y equipos. Los participantes deben crear un "Programa Operativo Semanal"
que equilibre el uso de las lanchas patrulleras, el transporte de los investigadores y el tiempo
de inactividad por mantenimiento.

Tarde: Respuesta y aseguramiento ante desastres. Practica de los procedimientos operativos
estandar (POE) para huracanes y tormentas. Los participantes realizaran una simulacién del
aseguramiento de una estacion de campo: izamiento de embarcaciones, aseguramiento de
equipos sueltos y proteccion de equipos electronicos sensibles.

Equipo y materiales necesarios

Listas de verificacion estandarizadas para la auditoria de activos (fisicas o digitales).
Kits de herramientas basicas (llaves inglesas, alicates, multimetros ).

Muestras de aparejos de amarre (para demostracion y montaje).

EPI (Equipo de Proteccion Individual: guantes, proteccion ocular, chalecos salvavidas).

Evaluacion: Marcador de "Dominio del campo"
Para aprobar el componente practico del apartado 4.4, el instructor debe observar y verificar lo

siguiente:
1. Precision de la auditoria: Identificacion de al menos tres fallos de infraestructura de alto
riesgo durante la auditoria del primer dia.
2. Competencia técnica: Montaje correcto y cableado de seguridad de un sistema de
grillete/guardamanos de amarre marino.
3. Logica logistica: Desarrollo de un cronograma operativo que tenga en cuenta el consumo de

combustible y los periodos de "descanso" de los equipos.
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8 MobuLo 4.1 MONITOREO BIOFiSICO

Este programa de trabajo de campo esté disefiado para tender un puente entre la teoria impartida en
clase y la realidad practica de la recopilacion de datos marinos. Se presupone que los estudiantes han
completado la parte en linea del Modulo 5.1: Monitoreo Biofisico.

Programa de campo: Monitoreo biofisico marino

Duracion: 5 dias (intensivo)

Ubicacion: Area Marina Protegida designada (habitats de arrecifes de coral, manglares y praderas
marinas)

Dia 1: Orientacion del sitio y estrategia de muestreo

Mafiana (Terrestre): Reconocimiento del sitio. Discusion sobre estrategias de muestreo
(aleatorio vs. estratificado) y seleccion de estaciones de monitoreo segun la zonificacion del
Area Marina Protegida (AMP).

Tarde (Agua): Calibracion en el agua. Estandarizacion de las estimaciones de los
observadores sobre el tamafio de los peces y la cobertura del sustrato para reducir el sesgo
entre observadores.

Concepto clave: Establecer datos de referencia y comprender la conectividad entre
ecosistemas adyacentes.

Dia 2: Evaluacion de arrecifes de coral (AGRRA / Revision de arrecifes)

Manana (Trabajo de campo): Despliegue de transectos y cuadriculas. Realizacion de
evaluaciones de la cobertura bentonica (corales duros, algas, esponjas) y controles de la salud
de los corales (blanqueamiento/enfermedades).

Tarde (Trabajo de campo): Censos visuales de peces. Identificacion de especies indicadoras
clave (por ejemplo, peces loro para el pastoreo, meros para la salud de los depredadores).
Tarde: Revision de los protocolos AGRRA o GCRMN utilizados durante el dia.

Dia 3: Carbono azul y habitats costeros (pastos marinos y manglares)

Mafana (Pastos marinos): Medicion de la densidad de brotes, la altura del dosel y la
composicion de especies. Despliegue de muestreadores de nucleos para el andlisis de
sedimentos.

Tarde (Manglares): Identificacion de la zonacion y la sucesion. Medicion del DAP (Diametro
a la altura del pecho), la densidad de plantulas e identificacion de amenazas fisicas (por
ejemplo, contaminacion por plésticos, erosion costera).

Concepto clave: Evaluacion de los servicios ecosistémicos y los indicadores de "salud" del
habitat.

Dia 4: Parametros fisicos y tecnologia

Maiana (en alta mar): Recopilacion de pardmetros de calidad del agua. Uso practico de discos
Secchi (turbidez), refractometros (salinidad) y sondas digitales (oxigeno disuelto, pH,
temperatura).

Tarde (Tecnologia): Introduccion a las tecnologias ttiles. Pruebas de etiquetado GPS para la
reubicacion de sitios y practica con camaras subacuaticas o ROV para el monitoreo en aguas
profundas.

Concepto clave: Comprender como la degradacion de la calidad del agua afecta la salud
bioldgica.

Dia 5: Gestidn de datos y gestion adaptativa

Mafiana (Laboratorio/Oficina): Entrada de datos y control de calidad. Traslado de datos de
campo sin procesar a bases de datos digitales. Analisis estadistico basico (media, desviacion
estandar y visualizacidon de tendencias).

Tarde (Taller): "El vinculo con la gestion". Presentacion de los resultados de los datos a los
"gestores" (instructores) para justificar una decision de gestion adaptativa (por ejemplo, cerrar
una zona debido a una alta decoloracion).
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e Clausura: Debate sobre los retos (financiacion, clima y regularidad).

Kit de campo necesario
e Hardware: cintas de transecto de 30 m, cuadriculas de 0,5 m?, unidades GPS, discos Secchi.
e Introduccidn de datos: Pizarras subacuaticas, lapices y calibradores .
e Seguridad: Boyas de sefializacion de superficie ( SMB ), botiquin de primeros
auxilios/oxigeno y radios VHF.

Entregable por el estudiante

Al finalizar este curso de campo, los estudiantes elaboraran un breve informe de seguimiento que
incluird un conjunto de datos biofisicos, un andlisis conciso de las amenazas observadas y una
recomendacion de gestion.

9 MODULO 4.2 EVALUACION DE LA EFICACIA DE LAS AREAS MARINAS PROTEGIDAS

Este programa de trabajo de campo abarca desde la recopilacion de datos hasta el andlisis avanzado.
Se centra en el Marco de la UICN/WCPA, que evalua todo el ciclo de gestion, no solo la salud
biologica. Los estudiantes aprenderdn que un Area Marina Protegida (AMP) exitosa requiere no solo
peces, sino también una planificacion clara, recursos adecuados y procesos eficientes.

Programa de estudios de campo: Evaluacion de la eficacia del programa MPA
Duracién: 3 dias
Enfoque: Auditoria de gestion, aplicacion de cuadros de mando y retroalimentacion adaptativa.

Dia 1: Auditoria del marco (Contexto, planificacion y aportaciones)

e Maiiana (Visita a la oficina/sitio): Evaluacion del contexto y la planificacion. Los estudiantes
revisan el estatus legal del Area Marina Protegida (AMP), su plan de gestion y sus objetivos
declarados. (Estan claramente definidos los valores de conservacion o se trata de un parque
sin fundamento?

e Tarde (Auditoria de Recursos): Evaluacion de Insumos. Inspeccion fisica de los tres pilares
fundamentales: Dinero, Personal (Capacidad Humana) y Materiales (Equipamiento). Los
estudiantes entrevistan al personal para determinar si los recursos financieros actuales se
ajustan a la carga de trabajo.

e Concepto clave: Entender que, sin los insumos adecuados, incluso la mejor planificacién no
puede conducir a resultados efectivos.

Dia 2: Evaluacion del proceso y los resultados (El cuadro de mando)

e Manana (Observacion de campo): Evaluacion del proceso. Los estudiantes observan las
operaciones diarias (por ejemplo, registros de patrullaje, cronogramas de mantenimiento,
reuniones comunitarias). /Qué tan bien se estan utilizando los recursos disponibles?

e Tarde (Aplicacion de la herramienta): Aplicacion de la Herramienta de Seguimiento de la
Eficacia de la Gestion (METT) o un cuadro de mando MPA similar. Trabajando en grupos, los
estudiantes califican el sitio en diferentes categorias de gestion segun sus observaciones.

e Concepto clave: Determinar si el proceso es transparente y coherente, o si existe una falta de
"voluntad" por parte de la direccion.

Dia 3: Resultados, comunicacion y adaptacion

e Manana (Sintesis de datos): Evaluacion de resultados. Los estudiantes comparan los datos de
monitoreo biofisico (del Moddulo 5.1) con la auditoria de gestion. ;Se estan alcanzando los
objetivos biologicos gracias a la gestion o a pesar de ella?

e Tarde (Taller de elaboracion de informes): Desarrollo de un informe de evaluacion. Los
grupos transforman sus puntuaciones complejas en un "Informe de evaluacion" simplificado
para el publico y un "Informe de gestion" para los responsables politicos .

e Concepto clave: Vincular los datos con las decisiones de gestion: identificar exactamente
dénde se debe "mejorar" la gestion (por ejemplo, "Tenemos los barcos (Entrada), pero no
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tenemos presupuesto para combustible (Proceso), por lo que nuestras patrullas estan fallando
(Salida)").

Herramientas de campo requeridas
e Herramientas de evaluacion: Copias de los manuales METT-4, RAPPAM o SAGE.
e Materiales de referencia: El plan de gestion vigente de la MPA, los informes presupuestarios y
las evaluaciones anuales de desempefio.
e Herramientas de visualizacion: Plantillas para crear diagramas de arafia o graficos de
semaforo.

Producto final para el estudiante: "Panorama general de la eficacia de la gestion"
Los estudiantes elaboraran un resumen de evaluacion de 4 paginas, que incluira:
1. Diagrama de arafia: una representacion visual de las puntuaciones en los seis elementos del
marco.
2. La "brecha critica": identificar el mayor obstaculo para la eficacia (por ejemplo, capacidad
frente a financiacion).
3. Plan de accion adaptativo: Tres recomendaciones especificas para mejorar la puntuacion del
indicador "Resultado" durante los proximos 12 meses.
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10 Mo6puLo 4.3 SEGUIMIENTO SOCIOECONOMICO

Este programa de trabajo de campo abarca desde la dimension bioldgica hasta la humana de la
conservacion. Se centra en la metodologia SocMon (Monitoreo Socioeconémico para la Gestion
Costera), ensefiando a los estudiantes a recopilar sistematicamente datos sobre las personas cuyos
medios de subsistencia y comportamientos estan intrinsecamente ligados al Area Marina Protegida

(AMP).

Programa de campo: Monitoreo socioeconémico

Duracion: 3 dias

Enfoque: Andlisis de las partes interesadas, disefio de encuestas y mapeo del impacto humano.
Requisitos previos: Teoria en linea (5.3), Estadistica basica y Etica en la investigacion social.

Dia 1: Actividades preparatorias y seleccion de variables

Mafiana (Aula/Campo): Definicion del alcance. Los estudiantes repasan la historia y la
situacion de la comunidad local. Seleccion de variables sociomoniales (por ejemplo, datos
demograficos del hogar, ocupaciones principales, percepciones sobre la gestion de las areas
marinas protegidas).

Tarde (Recorrido comunitario): Validacion de datos secundarios. Un recorrido por la
comunidad para identificar la infraestructura fisica (mercados, puntos de desembarque,
escuelas) y verificar las fuentes de datos existentes.

Concepto clave: Establecer una linea de base: comprender la situacion socioecondmica actual
de la comunidad antes de evaluar los impactos.

Dia 2: Recopilacion de datos (EI proceso SocMon )

Mafiana (Extension comunitaria): Entrevistas con informantes clave. Los estudiantes
entrevistan a lideres comunitarios o ancianos para comprender las actitudes y percepciones
hacia el Area Marina Protegida e identificar tendencias historicas en el uso de los recursos.
Tarde (Encuesta de campo): Encuestas a hogares y partes interesadas. Trabajando en parejas,
los estudiantes realizan entrevistas estructuradas con pescadores, vendedores turisticos y
residentes para identificar amenazas, problemas y oportunidades.

Tarde: Entrada de datos y control de calidad. Limpieza de las notas de campo del dia para
garantizar la coherencia de los datos.

Concepto clave: Fomentar la participacion de las partes interesadas mediante un dialogo
respetuoso y transparente.

Dia 3: Analisis, cartografia espacial y comunicacion.

Mafiana (Taller): Analisis socioespacial . Los estudiantes representan en un mapa las
actividades humanas (por ejemplo, lugares de pesca favoritos , areas recreativas) para
observar como el uso social se superpone con las zonas ecoldogicamente sensibles.

Tarde (Sintesis): Vinculacion de datos con decisiones de gestion. Los grupos analizan sus
hallazgos para responder a las siguientes preguntas: ";El Area Marina Protegida aporta valor
a la economia local?" o ";Las regulaciones actuales estan causando dificultades
socioeconomicas?".

Cierre: Desarrollo de una estrategia de comunicacion. Disefio de un método para compartir
los resultados con la comunidad y garantizar la transparencia.

Concepto clave: Abordar los desafios de capacidad y voluntad mostrando a las partes
interesadas el valor de sus datos.

Herramientas de campo requeridas

Kits de encuesta: Cuestionarios estandarizados de SocMon , portapapeles y boligrafos.
Guias de ética: Formularios de consentimiento informado y directrices para el manejo
anonimo de datos.
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e Herramientas de mapeo: mapas de la comunidad local, superposiciones transparentes o
aplicaciones SIG para dispositivos moviles (por ejemplo, KoboToolbox ).

Producto final para el estudiante: El "Perfil socioecondmico del sitio"
Los estudiantes elaboraran una evaluacion social a nivel del sitio, que incluira:
1. Perfil de las partes interesadas: Un desglose de los principales medios de subsistencia que
dependen del Area Marina Protegida (AMP).
2. Cuadro de mando de percepcion: Un resumen de como la comunidad percibe la importancia y
el valor de los recursos marinos.
3. Recomendacion de gestion adaptativa: Un cambio en las operaciones del Area Marina
Protegida que podria mejorar las actitudes de la comunidad o crear nuevas oportunidades (por
ejemplo, capacitacidon en ecoturismo).
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11 MODpULO 5.1 PARTICIPACION DE LAS PARTES INTERESADAS

El trabajo de campo lleva al estudiante mas alla de la teoria sociologica, adentrandose en el arte de la
facilitacion. Se centra en las habilidades activas de escucha, equilibrio de poder y gestion profesional
de reuniones publicas donde estan en juego emociones y medios de subsistencia.

Duracion: 3 dias (intensivo)
Enfoque: Facilitacion y recopilacion de datos sociales
Requisitos previos: Teoria en linea (5.1) y la actividad puente.

Dia 1: Observacion y mapeo de la comunidad

Manana: Excursion de escucha activa. Los alumnos visitan un centro comunitario local (por
ejemplo, un puerto pesquero, una tienda de buceo o un mercado de pueblo). La tarea no
consiste en hablar, sino en observar las jerarquias sociales y documentar los " centros de
poder " informales.

Tarde: Cartografia socioespacial. Utilizando los conocimientos adquiridos por la mafiana, los
alumnos crean un "mapa social" que identifica como los diferentes grupos utilizan el espacio
marino de manera distinta (por ejemplo, pescadores de subsistencia frente a navegantes
recreativos).

Sintesis: Debate grupal sobre los "actores invisibles": identificar quiénes faltaban en el centro
comunitario y como contactarlos.

Dia 2: Técnicas de facilitacion y grupos focales

Mafiana: El arte de la pregunta. Un taller sobre preguntas abiertas y cerradas. Los
participantes practicaran técnicas para motivar a los participantes mas callados y gestionar
con respeto las voces dominantes en un entorno grupal.

Tarde: Simulacion de facilitacion de grupos focales. Los participantes se turnan para facilitar
una discusion en grupos pequefios sobre un tema controvertido (por ejemplo, un nuevo cierre
estacional). Sus companeros representan diferentes perfiles de partes interesadas.

Revision: Reproduccion de video o critica entre compaiieros centrada en el lenguaje corporal,
la neutralidad y las sefiales de "escucha activa".

Dia 3: Simulacion de reunion publica (Proyecto final)

Mafiana: Disefio y logistica de la reunion. Los participantes planifican una reunion tipo
"asamblea publica", incluyendo la disposicion fisica (asientos circulares o en forma de teatro
), la agenda y los métodos para recopilar comentarios (por ejemplo, votacion con notas
adhesivas o micr6fono abierto).

Tarde: Simulacion de asamblea publica. Un juego de rol de alta intensidad. Los participantes
deben facilitar una reunion publica simulada donde multiples grupos de interés tienen
demandas contrapuestas.

Sintesis final: Practicar el "cierre": como resumir lo escuchado y definir claramente los
proximos pasos para mantener la confianza de la comunidad.

Equipo y materiales necesarios

Papel para graficos de gran formato y marcadores multicolores .

"Perfiles de personas interesadas" para ejercicios de dramatizacion.

Equipo de grabacion de audio/video para la revision de facilitadores.

Kit de herramientas para la facilitacion (temporizadores, palos para hablar, tarjetas de
retroalimentacion).

Evaluacion: Marcador de "Dominio del campo”
Para aprobar el componente practico de 6.1, el instructor debe observar y verificar lo siguiente:

1.

Mantenimiento de la neutralidad: La capacidad de moderar una discusion de 15 minutos sobre
un tema controvertido sin expresar un sesgo personal o "a favor de la conservacion”.
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Facilitacion adaptativa: Identificar con éxito a un participante "callado" y adaptarse para
lograr su participacién durante una sesion simulada.

Habilidad de sintesis: Proporcionar un resumen oral preciso de 2 minutos sobre una discusion
comunitaria compleja que capture todos los puntos de vista de manera justa.
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